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Oversikt over forskjellige typer eierroller: operativ eier, styrende eier, aktiv eier, 
passiv eier, investerende eier og stolt eier.

Å forstå hvorfor det er viktig å ha klart definerte roller og ansvar for operasjonelle 
eiere.

Et sett med modeller og rammer du kan bruke på familiebedriften din for å øke 
bevisstheten rundt roller og ansvar.

Gjennom læringsmodulen finnes det refleksjonsspørsmål og øvelser å bruke alene 
eller i en eiergruppe. Disse aktivitetene er merket med dette ikonet:
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Spørsmål til refleksjon:
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TRE-SIRKEL MODELL
AV FAMILIENS FORRETNINGSSYSTEM

Eierskap

VirksomhetFamilie

Tangiuri &Davis, 1978
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Ene eierskap

I gründerfasen (G1) er 
ledelse, eierskap og 
styring én ting. Fra 
beslutningen er tatt er det 
kort vei til gjennomføring. 
Gründere kan være mer 
enn én person (søsken, 
par, venner). 
Etterfølgende 
generasjoner etter 

gründer kan være eneeier.  

Søskenpartnerskap

Hvis to eller flere søsken 
tar over eierskapet 
sammen, eier de i et 
søskenpartnerskap. Dette 
kan være G2, men også 
senere generasjon hvis 
selskapet eies av en 
person i flere 
generasjoner. Etter hvert 
som virksomheten vokser 
og blir mer kompleks, har 
eierskap, ledelse og 
styringsroller en tendens 
til å bli delt på flere 
personer. 

Kusine / fetter 
konsortium

På dette stadiet er direkte 
involvering av 
familiemedlemmer i 
virksomheten ofte 
begrenset til noen få 
ressurser. Formalisering 
av eierskap / styrende 
dokumenter er viktig 
samt familiesamhørighet. 
I tillegg, for å fokusere på 
virksomheten, er det 
viktig å ha fokus på 
familien for å sikre 
følelsesmessig eierskap, 
engasjement og 
informerte familieeiere. 

Bedriftseiende 
familie

Fra G4 og utover ser vi 
ofte at familier eier en 
gruppe bedrifter fremfor 
en enkeltbedrift. Et 
eierdemokrati er viktig 
med åpenhet rundt 
eierskapsstrategi, 
beslutningsprosesser og 
utvelgelsesprosessen til 
ulike roller. Eierfamilier 
som når dette stadiet har 
ofte flere typer "lim" for å 
holde dem sammen i 
tillegg til virksomheten, 
som filantropiske 
aktiviteter eller et 
familieinvesteringselskap.    

Når det er mer enn én eier, blir diskusjonen om ulike roller relevant.
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Operasjonell eier
En ansatt eier som 
er involvert i den 

daglige driften eller 
forvaltningen av 
virksomheten. 

Styrende eier
Aktivt involvert i å 

styre 
virksomheten eller 

familien som 
styreleder, 

styremedlem eller 
leder av eierorgan. 

Aktiv eier
Har en genuin 

interesse i 
virksomheten og er 

oppdatert. Ikke 
ansatt i 

virksomheten eller 
valgt til noen 

styrende roller. 

Passiv eier
Mottar utbytte. 

Tar ingen bevisst 
beslutning om å 

forbli eier. 

Investerende eier
Som en passiv eier, 
men tar aktive valg 
om å forbli eier eller 

ikke.

Stolt eier
Ingen inngående 

kunnskap om 
virksomheten eller 

engasjert i den, men 
fortsatt stolt over å 

være eier.

Grad av involvering

høy lav
Aronoff & Ward, 2011

Craig E. Aronoff og John L. Ward navnga seks eierroller i sin publikasjonen fra 2011. Som eier eller neste generasjons eier har du mange alternativer
til hvordan du kan oppfylle eierrollen din. Noen roller kan kreve spesifikk kunnskap, erfaring eller et nivå av engasjement som du ikke har, men du
kan utvikle deg til. Hvilken type eier du er, vil mest sannsynlig endre eller utvikle seg over tid.

Refleksjonsspørsmål:
❖ Hva slags eier er du i dag?
❖ Har du noen regler i familien som regulerer hvem som kan bli en driftseier eller en styrende eier?
❖ Hva slags eier ønsker du å være om 5 år?
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“A family business on the moon” er en praktisk bok med 24
aktiviteter for å planlegge familiens og virksomhetens fremtid.
Boken definerer også seks forskjellige roller (som på den forrige
siden). På forrige side er de definert av grad av involvering, mens
det i denne boken er fordelt på , og med
de tre øverste rollene fokusert på og de tre
nederste rollene fokusert på .

Se neste side for modellen.
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Carlock & Loh, 2018

Eierskap Ledelse Styring

Eiere er familiemedlemmer med 
arbeidserfaring fra sin familiebedrift. De 
kan delta i familieaktiviteter, men deres 
fokus er på virksomheten, styret og 
eierskapsbekymringer. 

Familieledelsen samarbeider med 
familiemedlemmer og virksomheten 
ved hjelp av sosiale og 
mellommenneskelige ferdigheter. De 
krever kunnskap om familiesystemet og 
hvordan det samhandler med 
virksomheten og andre interessenter. 

familieråd utnevnes eller velges av 
eierne for å representere dem i å utvikle 
og utføre familiestrategier og 
styringsaktiviteter. Familierådet 
rapporterer til familien og krever deres 
godkjenning av store beslutninger.

Styremedlemmer fra familien velges av 
eierne for å ivareta og videreutvikle 
familiebedriften. Styret rapporterer til 
eierne og krever deres godkjenning av 
store beslutninger. 

Virksomhetsledelsen  har ansvar for 
forretningsdrift og gjennomføring av 
selskapets strategiske plan. Lederrollen 
er svært teknisk og måles etter 
økonomiske resultater. 

Familiemedlemmer er opptatt av 
familiens aktiviteter og er følelsesmessig 
knyttet til familien. De innser at 
familieforhold er en kamp og deltar i 
familieomfattende aktiviteter som 
familiemøter og pedagogiske aktiviteter. 
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EIERSTYRING
Generalforsamling / eiermøter

Familieråd

VirosomhetsstyringFamiliestyring

Styret

Ledelse

Kontrollsystemet

Familieleder

Filantropi, stiftelse
Familie-

investeringselskap

Familiens grunnlov

Koeberle-Schmid, Kenyon-Rouvinez & Poza, 2014
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Familien

Familieråd

Eiere

Eierorgan

Generalforsamlingen

Styret
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Karlsson, 2013)

Operasjonell eier

Ansatt i bedriften

Styrende eier
Har verv i styret, 
eierorgan eller 

familieråd

Aktiv eierPassiv eier Investerende 
eier

Stolt eier

Familie

Familieråd

Eiere

Eierorgan

Generalforsamling

Styret

Styre-

leder

Adm.dir

Ledelse

S
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Styringskjede

Aksjonær Styret Ledelsen Ansatte

Utnevner Ansetter Leder

Hvordan er denne kjeden for familien din?
- Skriv inn familiemedlemmer i boksene der de har en rolle 

Aksjonær Styret Ledelsen Ansatte

Hire Manage

❖ Noen familiemedlemmer kan plasseres i flere
bokser hvis de innehar flere roller og det krever
da en bevissthet rundt hvilken rolle man innehar
på det gitte tidspunktet.

❖ Roller beskrives ofte med hatten du har på deg.

❖ Eiere av familiebedrifter har ofte flere hatter og
kan oppleve å ha på seg for mange hatter med
motstridende interesser i noen situasjoner.

❖ …………….
❖ …………….
❖ …………….
❖ …………….

❖ …………….
❖ …………….
❖ …………….
❖ …………….

❖ …………….
❖ …………….
❖ …………….
❖ …………….

❖ …………….
❖ …………….
❖ …………….
❖ …………….
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Rollerotasjon

Nye roller

Rolleavgang
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Nye roller
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Rollebeskrivelsen fra 
side 7

Nye roller

Styrende eier
Aktivt involvert i å 

styre 
virksomheten eller 

familien som 
styreleder, 

styremedlem eller 
leder av eierorgan. 
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Full egenvurdering på 
side 21

Nye roller
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Nye roller

Full egenvurdering på 
side 21



Kvalifiserende kriterier Ja Nei

Er det samsvar mellom det jeg har studert og stillinger i familiebedriften?

Har jeg arbeidserfaring utenfor familiebedriften og vist at jeg kan lykkes?

Har jeg tatt på meg oppgaver og prosjekter som har gitt resultat som kan måles objektivt?

Er jeg bevisst manglende kompetanse og har en plan for videre læring og personlig utvikling?

Selvpålagt standard

Har jeg realistiske forventninger?

Har jeg tatt ansvar hvis det et et gapet mellom det jeg har lovet og det som jeg leverte?

Har jeg behandlet familiemedlemmer og venner upartisk?

Er jeg en god kollega (og leder hvis aktuelt), som bidrar til høy kvalitet i team leveranser?

Omstendigheter

Er jeg villig til å ta på meg vanskelige utfordringer og oppgaver i krisetider for å bidra og å demonstrere min evner?

Har jeg tenkt gjennom min strategi for å lykkes? Har jeg ressursene? Kan jeg levere resultater innen for rammene?

Vet jeg hvordan jeg skal motivere andre til å samarbeide med meg?

Er jeg villig til å ta ansvar for det som går dårlig og dele æren for det som går bra?

Vil jeg investere den ekstra innsatsen som er nødvendig for å lykkes?

Politiske parameter

Kan jeg identifisere alle som er truet av min stilling og påvirket av min stilling? 

Er jeg klar over hva mine rivaler for jobben sier og gjør for å undergrave meg?

Sørger jeg for at informasjon som flyter til interessenter, ikke blir forvrengt?

Vil interessenter se på måten jeg gir ros & ris på som rettferdig?

Er jeg villig til å plassere bedriftens interesser over alt annet, selv om det betyr å skuffe familien min?
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Lansberg, 2007

Nye roller
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System-
beredskap 

Bedrift

Selve bedriften, 
eiere, 

etterfølger

System-
beredskap

Familie

ektefelle, 

barn,

storfamilien

Kontekst

SAMFUNNS- OG 
KULTURNORMER

Personlige
forhold

Identitet, evne
til endring, 

temperament, 
helse

Brun de Pontet, 2018 

Rolleavgang
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Nordqvist, 2005

Formell

Uformell

Uformell beslutningstaking 
i familien

❖ En uformell daglig aktivitet
❖ Dominert av familiemedlemmer
❖ Foregår hovedsakelig i 

familiesammenheng

Formell beslutningstaking i 
familien

❖ En formell periodisk aktivitet
❖ Dominert av familiemedlemmer
❖ Foregår hovedsakelig i 

familiesammenheng, men også i 
familiebedriften

Formell beslutningstaking 
utenfor familien

❖ En formell periodisk aktivitet
❖ Dominert av ikke-

familiemedlemmer
❖ Foregår hovedsakelig i bedriften

Uformell beslutningstaking 
utenfor familien

❖ En uformell daglig aktivitet
❖ Dominert av ikke-

familiemedlemmer
❖ Foregår hovedsakelig i bedriften

Uformell arena Formell arena
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Nordqvist, 2005
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De Bono Kjennetegn / egenskaper

Den hvite hatten er faktaorientert. Mens du har på denne 
hatten skal du forholde det til informasjonen vet eller ønsker. 
Fokuser på fakta, bare fakta. 

Den gule hatten symboliserer  optimisme. Mens du har på 
denne hatten utforsker du det positive og ser etter 
muligheter og fordeler. 

Den svarte hatten er dømmende. Mens du har på denne 
hatten er du pessimist som ser etter hva som kan gå galt 
eller trusler. 

Den røde hatten representerer følelser og intuisjon. Med 
denne hatten uttrykker du følelser og magefølelse. 

Den grønne hatten representerer kreativitet. Du ser etter 
nye ideer, muligheter, konsepter og oppfatninger. 

Den blå hatten representerer prosessen for å organisere 
tenkningen og planlegge for handlinger
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De Bono, 1985



Eierskap Perspektiv

Bedriftshatt– hva er best for virksomheten? Med denne 
hatten vurderer du med bedriftens interesser, inkludert 
visjon, strategi, ansatte, kunder, omdømme og 
markedsutsikter. 

Eierhatt – er dette i samsvar med min visjon som eier? 
Er dette i samsvar med vår eierstrategi? 

Familiehatt – er dette i familiens interesse? Med denne 
hatten tenker du ikke bare på familieeiere, men også 
ektefeller, barn og tidligere eiere. 

Tradisjonshatten – hva ville grunnleggeren si? Er dette i 
tråd med grunnleggernes visjon og verdier? 

Fremtidshatten  – hva vil neste generasjon mene? 
Familiebedrifter er anerkjent for langsiktig perspektiv, 
og med denne hatten tar du perspektivet til dine barn og 
barnebarn. 
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Inspirert av De Bono seks tenkende hatter. Hver hatt har fått et eierperspektiv. 
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https://johndavis.com/three-circle-model-family-business-system/
https://hbr.org/2007/09/the-tests-of-a-prince
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https://www.familybusinesslearning.com/
https://www.thefbcg.com/resource/the-roles-and-responsibilities-of-family-ownership/
https://www.tharawat-magazine.com/podcast/katerina-andreou-podcast/
https://www.debonogroup.com/services/core-programs/six-thinking-hats/
https://fambizpodcast.com/episode57/
https://issuu.com/perheyritys/docs/bestpracticesofownerfamilies.web
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https://www.debonogroup.com/services/core-programs/six-thinking-hats/
https://hbr.org/2007/09/the-tests-of-a-prince
https://johndavis.com/three-circle-model-family-business-system/
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PROJECT CONSORTIUM

mailto:strnadova@amsp.cz
http://www.sufabu.eu/

