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Hva er eierstyring?

Hva er eierstyring og selskapsledelse?

Modell for eierstyring

Formalisering av roller og ansvar

Eksempel på eierstyring i Clarks
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Virksomhetsstyring

Styret

Administrerende 
direktør

Ledergruppe

Familiestyring

Familiens 
grunnlov

Familieråd

Familiemøter

Eierstyring

Legat / stiftelse

Aksjonærmøter

Familiekontor
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Virksomhetsstyring

Familiestyring

Fundament: 
Engasjement og samhold 
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Adi Godrej, 3.generasjonseier og
styreleder av indiske Godrej Group
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styre
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er Styret. 

Økt fokus på tilsyn 
og kontroll.

Øktende behov for 
formalisering. 

S
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re
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ed
ri

ft
er Doble systemer:

❖ Styre / 
Familieråd.

❖ Uavhengige 
rådgivere. 

❖ Familie i mindre 
grad del av 
daglig ledelsen 
(95%).
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FAMILIE

Familiesamling

Familieråd / eierorgan

Generalforsamling

Styret

Administrerende 
direktør

BEDRIFT

Familieinvestering-
selskap
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Familiebedrifter vil ha 
behov for å etablere 
hensiktsmessige 
styringsstrukturer både for 
virksomheten og familien. 
Virksomhetsstyring har 
fokus på verdiskapning og 
strategi, kontroll og tilsyn, 
og organisering.  
Familiestyring har fokus på 
samhold, 
informasjonsdeling og 
involvering av neste 
generasjon. 

Virksomhetsstyring og 
familiestyring må jobbe 
sammen og være 
fundamentert på et felles 
verdisett, historie og kultur. 

Familiebedrifter har en 
rekke mål utover 
økonomisk avkastning. 
Eierstyring må ivareta alle 
familiens mål med 
bedriften som å ivareta 
tradisjoner, skape verdier i 
lokalsamfunnet, ta 
samfunnsansvar og ivareta 
omdømme. 

Ulike roller, organer, 
møteplasser og arenaer for 
eierstyring i familiebedrifter 
blir gjennomgått på de 
kommende sidene. 
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Familien

Familieråd

Eiere

Eierorgan

Generalforsamlingen

Styret

Styre-

leder

Adm.dir

Ledelsen

S
T
Y
R
E

LEDE

Karlsson, 2013
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Familiesamling er et 
møte for å informere 

alle familiemedlemmer 
om familiebedriften. I 

motsetning til 
generalforsamling som 

samler eiere, er alle 
familiemedlemmer 

invitert til denne 
samlingen. 

Familiesamling 
kombinerer 

informasjonsdeling, 
historiefortelling og 

sosialt samvær. 
Fremtidsutsikter og 
hvordan involvere 

neste generasjon blir 
gjerne diskutert.

Samhold er viktig i 
eierfamilien for å holde 

sammen over tid. 
Kjennskap til bedriften 

og dens historie.  
Familiesamling er en 

mulighet for alle 
familiemedlemmer å 
uttrykke sine ideer og 

forslag til familierådet.

På familiesamling blir 
familiemedlemmer 
også informert om 

familiens grunnlov eller 
familieregler.



Eierorganet består 
av en gruppe eiere 
med ansvar å være 

et bindeledd mellom 
eierne og styret 

samt å arrangere 
aktiviteter for eiere 

og familien. 

Eierorganet 
formidler 

eierstrategi og 
føringer fra eierne til 
styret. Eierorgan er 

ikke et 
beslutningsorgan 

ovenfor 
virksomheten (det er 

styret). 

Eierorganet sikrer at 
eierne er informert 

om virksomheten og 
sørger for forankring 
hos eierne på saker 

som krever det. 

Familiens unike 
bidrag til bedriften 
er gjerne basert på 
familiens verdier, 
kultur og historie. 

Disse «eiendelene» 
må ivaretas og 

foredles.   
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Familieinvesterings-
selskap er en struktur 

som forvalter, 
videreutvikler og 

viderefører verdier eid 
av en familie. 

Familieinvesterings-
selskap kan også støtte 

familiemedlemmer i 
private investeringer 

samt rådgivning innen  
selvangivelse og skatt. 

Familieinvesterings-
selskap har gjerne også 

aktiviteter for å 
involvere neste 
generasjon og 

opplæringsaktiviteter 
for familien. 
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Generalforsamling 
(GF) er et årlig møte 

som samler alle 
aksjonærer. 

GF har noen 
formkrav som å 

godkjenne 
årsregnskap, utbytte 

og valg av styret.

GF er en god 
anledning for 

aksjonærer, styret 
og ledelsen til å 

møtes og til å 
oppdatere 

aksjonærer om 
nyheter fra 
bedriften. 

Mange 
familiebedrifter 

benytter GF som en 
anledning til 

diskusjon og sosialt 
samvær for eierne 

med en påfølgende 
middag. 
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Styret er ansvarlig 
for verdiskapning & 
strategi, kontroll & 

tilsyn og 
organisering av 
virksomheten. 

Eierfamilier er godt 
representert i styret i 

de fleste 
familiebedrifter 

gjennom styreleder 
og / eller flertall i 

styret.

Neste 
generasjonseiere 

kan bli introdusert til 
styret gjennom å 
være observatør 

eller varamedlem.
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Administrerende 
direktør er ansvarlig 
for å implementere 
selskapets strategi 
og organisering av 

bedriften.

Administrerende 
direktør er ansvarlig 

for daglig drift av 
bedriften. 

Administrerende 
direktør blir ansatt 

(og avsatt) av styret.
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Styreleder er 
ansvarlig for å 

etablere et godt 
styrekollegium og 

sikre at styret bruker 
tiden i styremøtene 

på de viktigste 
sakene. 

Styreleder er 
nærmeste leder for 

administrerende 
direktør og har 
gjerne hyppig 

kontakt mellom 
styremøtene.

I familiebedrifter er 
ofte styreleder fra 

familien, særlig hvis 
det er en ekstern 
adm. dir. For god 

eierstyring bør ikke 
styreleder og 
adm.dir. være 

samme person. 
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Eierstruktur

Eneeier

- Plan for eierskifte

- Styret

Søskenpartnerskap

- Generalforsamling og eiermøter

- Plan for eierskifte

- Konflikthåndtering

Kusine & fetter konsortium

- Generalforsamling og eiermøter

- Familie leder

- Familiesamlinger

- Opplæringsprogram for familien

- Stiftelse

- Familieinvesteringsselskap

Ledelsesstruktur

Eierledet

- Etterfølgerplanlegging

- Styret

- Ledelsessystem og 
risikohåndtering

Familieledet

- Etterfølgerplanlegging

- Styret

- Ledelsessystem og 
risikohåndtering

Familieovervåket

- Etterfølgerplanlegging

- Styret

- Eierorgan

- Ledelsessystem og 
risikohåndtering
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Gjennom 
familiens 
grunnlov

Gjennom 
aksjonæravtale

Gjennom et 
testamentet 
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Familiens grunnlov  
definerer rammer for 
eierfamilien og er en 
viktig basis for å sikre 
samhold og fremtidig 

eierskap. 

Familiens grunnlov 
definerer hvordan 
beslutninger tas i 

familien og hvordan 
ledere og 

styremedlemmer 
utnevnes. 

Å utforme / revidere 
familiens grunnlov er 
en prosess som i seg 

selv gir verdi for 
eierfamilier. 

På tvers av 
generasjoner og roller 
får familien diskutere 
og forankret sentrale 

spørsmål som «hvorfor 
skal vi eie sammen» og 
«hvordan kan vi bidra 

til suksessen til 
bedriften». 
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En aksjonæravtale er 
en juridisk bindende 

avtale mellom 
aksjonærene i en 

bedrift. En 
aksjonæravtale trenger 

ikke å være blant alle 
aksjonærene. 

Aksjonæravtale 
regulerer plikter og 

rettigheter for 
aksjonærene. En 

aksjonæravtale kan 
definer hvem som kan 

eie aksjer i 
familiebedriften, 

overføring av aksjer og 
evt. mulighet for salg, 

forkjøpsrett og 
medsalgsrett. 

En aksjonæravtale kan 
også regulere 

styresammensetning, 
virketid i styret, nivå for 

utbytte og regler for 
konflikthåndtering. 

Nye eiere må signere 
aksjonæravtalen og 
endringer i avtalen 

krever enighet blant 
alle aksjonærene. 
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En aksjonæravtale er et juridisk dokument, som bør utformes med juridiskbistand. Spørsmålene under kan være
nyttig å diskutere i forkant av møte med advokat
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Å skrive et testamente 
er viktig for å sikre at et 

eierskifte i en 
familiebedrift blir slik 

man ønsker. 

Er det f.eks. spesifisert i 
en aksjonæravtale at 

det kun er livsarvinger 
som kan arve aksjer i 
familiebedriften må 

dette også gjenspeiles i 
et testament. 

Åpenhet rundt 
innholdet i testamentet 

er viktig for å sikre at 
det ikke skapes 
usikkerhet eller 

spekulasjoner, men 
snarere skaper 

forutsigbarhet og 
trygghet. 
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https://hbr.org/2015/09/making-better-decisions-in-your-family-business
https://corpgov.law.harvard.edu/2014/07/30/what-is-a-boards-role-in-a-family-business/
https://fbc-gulf.org/mediafiles/articles/doc-1360-20171116053708.pdf
https://www.investopedia.com/terms/c/ceo.asp:~:text=A%20chief%20executive%20officer%20(CEO,directors%20(the%20board)%20and%20corporate
https://www.ifb.org.uk/resources/for-owners/building-family-governance/
https://www.iod.com/news/news/articles/The-role-of-the-chairman#:~:text=The%20chairman's%20primary%20role%20is,%2Dtime%20or%20part%2Dtime.&text=To%20take%20the%20chair%20at%20general%20meetings%20and%20board%20meetings
https://jordanramis.com/resources/articles/family-council-for-family-businesses/view/#:~:text=The%20family%20council%20can%20provide,the%20business%20within%20the%20family
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