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Hva er risiko?

Hvordan påvirker risiko generasjonsskifte?

Hvordan identifisere og håndtere risiko?

Hvordan vurdere risikovillighet i ulike generasjoner

Vurder konsekvens og sannsynlighet for identifisert risiko. 
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Bruk noen minutter til å tenke på 
potensielle uønskede hendelser som 

kan oppstå under et 
generasjonsskifte.

Hva tror du kan gå galt, og hvordan 
ville du fikse ting hvis de gikk galt? 
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► Å gjennomføre en risikoanalyse for 
generasjonsskifte kan øke sjansen for  en 
vellykket prosess. Bevisstheten prosessen skaper 
sammen med risikoreduserende tiltak er nyttig å 
ha med seg. 

► I eierfamilien vil det være individuelle 
forskjeller på risikovillighet, og på tvers av 
generasjoner. Risikovillighet blir også påvirket av 
hvor god kjennskap man har til operasjonell risiko 
i familiebedriften og personlige livssituasjon. 
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<4 Risiko er indentifisert og analysert. 
Risikoer med lav sannsynlighet og 
lav konsekvens er akseptable for 
virksomheten.  

5-8 Risiko er indentifisert og analysert. 
Vurdere risikoreduserende tiltak for 
risikoer klassifisert som gule. 

9-14 Risiko er indentifisert og analysert. 
Vurdere risikoreduserende tiltak for 
risikoer klassifisert som blå. 

15-19 Representerer stor risiko hvor 
risikoreduserende tiltak bør 
prioriteres. Risikoreduserende tiltak 
kan være ressurskrevende. Sørg for 
at interessenter er klar over mulig 
risiko.

20> Representerer stor risiko hvor 
risikoreduserende tiltak bør 
prioriteres. Vurder flere alternativer 
for å fjerne eller flytte risiko. Sørg for 
at interessentene er klar over risiko. 
Vil kreve tid, ressurser og budsjett 
for å redusere risiko. 

Konsekvens
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1 1 2 3 4 5

2 2 4 6 8 10

3 3 6 9 12 15

4 4 8 12 16 20

5 5 10 15 20 25
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Risko 
(hva er risikoen?)

Sannsynlighet Konsekve
ns

Profil Risikoreduserende tiltak 
(hvordan redusere risiko)

Ansvarlig
(hvem)

Eksisterende kunder vil ikke  «gjøre 
business» på grund av meglede relasjon 
med neste generasjon. 

3 3 9 Før eierskifte / lederskifte, sørg for at 
etterfølgeren blir introdusert til alle store kunder. 

AB

Familiemedlemmer og / eller aksjonærer 
kan forsøke å legge ned veto mot valg  av 
etterfølger

3 5 15 Forsikre deg om at alle interessenter er involvert i 
identifikasjonsprosessen for etterfølgeren og at 
valget er godt forankret. 

CD

Ansatte har motstand mot ny leder, 
spesielt en som er yngre enn dem

3 4 12 Planlegg at etterfølgeren skal arbeide på tvers av 
alle områder av virksomheten i løpet av de 18 
månedene før etterfølgelse

EF

Forandringer kan kreve endring av 
standarder og styringsdokumenter. 
tilganger og dokumentasjon 

2 3 6 Samarbeid med juridisk ekspert for å endre 
dokumenter om nødvendig og sikre at ny leder 
har nødvendige tilganger for å forhindre at det 
blir avbrudd i virksomheten. 

GH

Eierskifte kan påvirke "goodwill" til 
selskapet og føre til reduserte inntekter

2 3 6 Sikre at alle nøkkelkunder blir introdusert til 
etterfølgeren før etterfølgelse (1 år + på forhånd) 
og bygge relasjoner

AB
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• Hva er konsekvens og 
sannsynlighet for de 
identifiserte risikoene?

• Hvilke 
risikoreduserende 
tiltak kan 
gjennomføres

• Prioriter de tiltakene  
som  reduserer risiko 

• Definer et 
risikorammeverk for 
virksomheten

• Hva kan skje? 
Identifiser

• mulige risikoer for 
virksomheten. 

• En hver risiko og tiltak 
bør ha en eier som 
rapporterer på effekt 
av tiltak. 

• Jevnlig vurder 
identifiserte risikoer 
for å se endringer i 
risikobildet

Følg opp Identifiser

AnalyserTiltak
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Risikoavers

Tenker på kortsiktige bekymringer

Er redd for å mislykkes

Liker  med mindre budsjetter

Har en kultur for rutine og kontroll

Er bekymret

Er selvtilfreds

Risikotaker

Tenker på langsiktig gevinst

Ser muligheter andre ikke kan

Har en kultur for kreativitet og 
innovasjon

Er trygg

Søker kontinuerlig læring og 

vekst
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Riskoprofil Kommentar Egen kapital 
preferanser

Gjelds 
preferanser

Veldig lav Du leter etter sikkerhet for investert kapital, liten risiko og 
moderat avkastning

<10% >90%

Lav Villig til å ta mer risiko for anstendig avkastning på 
mellomlang og lang sikt

<30% >70%

Middels Sikte mot større avkastning på mellomlang og lang sikt, og 
vil akseptere rimelig beskjedne risikonivåer

50% 50%

Høy Ønsker å maksimere avkastningen på mellomlang og lang 
sikt og vil også akseptere en høy og stor risiko

>70% <30%

Veldig høy Vil ta svært store risikoer for å sikre og maksimere 
avkastningen på lang sikt

>90% <10%

Tabellen nedenfor viser en typisk risikoprofil for en investor. Se på dette som grunnlag for å vurdere risiko
profiler av nåværende og potensiell fremtidig eier/leder. Husk at aksjeinvesteringer er mest risikabelt
i tabellen nedenfor, og gjeldsfinansiering de sikreste (i teorien!) 
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Riskoanalyse
• Bruk tid på å opprette en liste over alle mulige risikoer som kan oppstå under generasjonsskifte

• Revider bedriftens risikoprofil. Er alle risikoer identifisert og analysert. Er neste generasjons eiere og ledere komfortable med samme virksomhetsrisiko 
som dagens eiere og ledere har tatt?

• Utvikle denne listen sammen med familie- og ikke-familieansatte i virksomheten

• Lag din risikoanalyse basert på disse risikoene, komplett med sannsynlighet, konsekvens og risikoreduserende tiltak 

Definer risikoprofil
• Diskuter risikoanalysen i ledelsen, styret og med eierne for å definere ønsket risikoprofil

• Finn ut om etterfølgeren din skal ha en lignende risikoprofil eller være mer risikabel eller mer risikovillig (forretningsrisiko)

• Identifisere risikoprofiler for potensielle etterfølgere og bruke denne og den fremtidige forretningsrisikoen til å bestemme en etterfølger

Vurderinger
• Husk at etterfølgerprosessen din kan være det mest risikable prosjektet virksomheten din har vært involvert i noen gang - gi det, og risikovurderingen din, 

tiden og oppmerksomheten på detaljer som den både fortjener og krever

• Eventuelle forskjeller i risikoprofil mellom nåværende og potensiell fremtidig bedriftsleder eller eier kan ha dramatiske (både gode og dårlige) effekter på 
virksomhetens langsiktige karakter.

Succession in Family Businesses | Training Model for Sustainable Succession Process in Family Businesses 17



CONTACT
Association of Small and Medium-sized
Enterprises and Crafts of the Czech Republic

Ms Kristýna STRNADOVÁ
Sokolovská 100/94
186 00 Prague 8
Czech Republic
strnadova@amsp.cz

Follow us for more information:
www.sufabu.eu
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